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Quienes somos

Red Global, experiencia local

Servicios profesionales (asesorías – auditorias)

155 países - 173.965 empleados

Sustainability+ - Centro de excelencia

4 oficinas en Chile – 1200 empleados (50% mujeres) KPMG member firms with dedicated sustainability professionals 



Advertencias
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El gran desafío

Visualizar el problema

El traje del emperador

No ver bien

Ver lo que los otros 
quieren que veamos
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Visualizar el problema equievocadamente

Siempre he 
tenido 
suerte en 
mi trabajo

Tengo un jefe 
muy 
comprensivo

“eso no es una 
brecha, también 
los hombres 
tiene ese 
problema”

“Lógico, la 
maternidad es 
un problema”

“no hay 
mujeres que 
quieran ser 
directivas”

“hay opciones 
ellas no las 
toman”
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Cuando se habla desde 
la excepción

Visualizar el problema
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Igualdad - Equidad



¿Cómo lo 
hacemos?
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Compromiso de KPMG Global
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Diez razones para ver la diversidad como parte del negocio

1. La comprensión de las diversas redes y culturas puede
ayudar a identificar y conseguir nuevos negocios

2. Los clientes de nuestras firmas quieren cada vez trabajar
mas con organizaciones diversas

3. Algunos de los clientes de nuestras firmas están mirando
criterios no financieros, como la diversidad, a la hora de
elegir los proveedores de servicios

4. La diversidad es importante para atraer y retener talento

5. Las personas que pueden aportar de forma integral a su
trabajo son mas productivas

6. Podemos ser mejores asesores si tenemos una
perspectiva mas amplia

7. Podemos tener una ventaja competitivo mediante la
adopción de ser proactivos con la diversidad e inclusión

8. Nuestros colaboradores deben ser capaces de aplicar
todas sus cualidades para fortalecer la reputación

9. La globalización significa tener un amplio conocimiento
cultural, la diversidad es un pilar para esto.

10. Al ser más consciente de la diversidad reducimos el riesgo
del negocio

Diversidad en KPMG
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KPMG Global

Estamos permanentemente aprendiendo
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Evaluar el ambiente
1. Identificar las barreras a través de datos (colectar datos)

2. Identificar las inequidades, ¿por qué los datos son importantes? (establecer 
caso de negocio D&I; determinar las áreas fuertes y aquellas que necesiten 
inversión para continuar el desarrollo del plan; para crear transparencia y 
accountability a través de la firma

3. Stakeholders y fuentes, ¿quién podría estar comprometido en la recolección 
de los datos?

4. Claves para los análisis, ¿qué tipos de datos deberíamos colectar? (diversidad 
de dotación, diversidad de directorio, rotación por genero y tipo de cargo etc.)
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El inicio



En Chile
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Nuestro objetivo

Empoderar a nuestras mujeres para que puedan 
desarrollar su potencial dentro de KPMG y en la 
comunidad de negocios
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Financiero

Ventaja
competitiva

Beneficios
internos

¿Por que diversidad?
KPMG UNA EMPRESA PARA TODOS

La diversidad de género se plantea como una estrategia necesaria para favorecer la
aplicación del principio de igualdad entre mujeres y varones en el mercado laboral.

Beneficios de la diversidad de género 

kpmg

• Mejora de la imagen de marca y reputación corporativa
• Nuevos y diferentes puntos de vista – mejora en la toma de decisiones
• Nuestros clientes están representados por perfiles diversos
• Mejora la gestión de la innovación
• Mejora la gestión del cambio
• Disminuyen riesgos en calidad de la revisión, incorporan otros enfoques

de análisis (riesgos emergentes), enfoque transversal.

• Generan equipos más eficientes y un ambiente más positivo
• Estilo de dirección y trabajo mas metódico y organizado
• Mejor facilidad para establecer lazos constantes Generan mejor experiencia y liderazgo
• Mayor sensibilidad hacia las relaciones y mayor capacidad de comunicación

• Firmas con mas mujeres lideres son mas rentable (por lo menos 15%)
• Atraer y retener talento
• Mejora de productividad cuando nuestros equipos son diversos
• Innovación en los servicios (diseño y presentación)
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¿Qué hemos hecho?

Diagnóstico

1. Focus group

2. Entrevistas

3. Revisiones estadísticas de la dotación

4. Revisiones de las políticas y documentos corporativos

5. Benchmark
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¿Qué hemos hecho?

Sistematización

1. Análisis de datos cuantitativos

2. Análisis de datos  cualitativos

3. Conclusiones



20© [year] [legal member firm name], a [jurisdiction] [legal structure] and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. 
All rights reserved.

Document Classification: KPMG Confidential

¿Qué hemos hecho?

Compromiso de los líderes

1. Alineamiento con los socios

2. Liderazgo del socio principal
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¿Qué hemos hecho?

1. Conformación del comité de Mujeres Líderes

2. Lanzamiento del comité

3. Lanzamiento del plan de trabajo
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¿Qué hemos hecho?
Plan

1. Capacitación de Mujeres Lideres (coaching)

2. Programa Mentoring

3. Programa de desarrollo

4. Clínicas, aprendizajes de visualización del problema

5. Plan de comunicaciones internas

6. Plan de comunicaciones externas

7. Programa de diagnósticos y análisis – mejora continua

8. Reporte público, rendición de cuentas
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Decisiones difíciles
 Comité de mujeres, en el futuro integración 

de hombres

 ¿Cómo comunicar el inicio del trabajo para 
no excluir? - enfoque en etapas y de largo 
plazo

 ¿Cómo comunicar para que no sean “cosas 
de mujeres”?

 ¿Cuál es el valor para la empresa? ¿o es un 
favor?
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Indicadores

Liderazgo

Desarrollo

y

cultura

Visibilizar y comprometer a las mujeres de KPMG para incorporar a cargos 
ejecutivos 
1.- Mantener un xx% de mujeres como socias
2.- Mantener un xx% de mujeres Directoras
3.- Mantener un xx% de mujeres Senior manager (auditoría / Advisory/TAX)
4.- Porcentaje de Mujeres promovidas a cargos ejecutivos por año

Promover buenas prácticas de gestión de personas para: 
1.- Mitigar y erradicar las brechas de género
1.1 Desarrollar al menos dos programas con enfoque de conciliación familiar
1.2 Analizar las quejas con enfoque de género
2.- Identificar, capacitar y desarrollar a mujeres en las áreas de gestión y 
toma de decisión de KPMG
2.1- N° de horas de capacitación externa hombres/mujeres
2.1- N° de horas de capacitación interna hombres/mujeres
3.- Declaración de los Principios de Empoderamiento de la Mujer
4.- Programa entorno a la cultura
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Reporte de los Principios

Estándar

internacionales

Indicadores 

propios



Reportar
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Indicadores

WEPs Principle 1 – Leadership Promotes 
Gender Equality

Referencia: WEPs reporting guía G4
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Indicadores
WEPs Principle 2 – Equal Opportunity, Inclusion &
Nondiscrimination
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Indicadores

WEPs Principle 3 – Health, Safety and 
Freedom from Violence
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Indicadores
WEPs Principle 4 – Education and Training
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Indicadores

WEPs Principle 5 – Enterprise Development, Supply Chain 
and Marketing Practices
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Indicadores

WEPs Principle 6 – Community Leadership and Engagement



Gracias
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