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1.Quée es Colbun

US55 MILLOMES UTILIDAD NETA

US5 MILLONES EBITDA

TRABAJADORES EN PERU.

9,96%

GRUPO MATTE
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Da generacion / 52% hidraulica / 46% térmica

&

Trabajadores de contratistas que trabajan con
Colban.

REGULADOS (Chilectra, CGE, SAESA, entra
otras)
LIBRES (Codelce, Anglo American).

¢

De capacidad instalada (00% térmica)

REGULADOS (Distriluz, Luz del Sur, Edelnor).

LIBRES (Electrodunas, Celepsa)
OTRA GENERADORA (Termochilcal.

v “NIX POWER PER"

Afines del 2015 Lolbin comprd
el 5% de |2 empresa Fenix
Power Peril, propletarta de una
central de 570 MW de ciclo
combinado en base agas
natural, en Chilca, Perd.

AFPs ANTARCHILE 5.A 0TROS
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1.Qué es Colbun

CONSTRUCCION GENERACION
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LA SOSTENIBILIDAD ES EL NEGOCIO

Energia
segura,
competitiva
y sostenible

Maximizacion del
valor a largo plazo




- 2. Evolucion de la Sostenibilidad (@'o[bdn

______________

2011 2012 2014 2015 Memoria !
el : Integrada y
______________________ ),«ng ! | Verificada !
‘Primer ejercicio de! ¢ ‘“@i‘
| Ak
Reporte : %*‘i"’
__(no publicado)__ -
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________________________________________________________________________________

Estrategia de Verificacidon Panel i Integracion de G.l. a Dlagnostlco y Gestion de Postulauon Comité de
Sostenibilidad Colbun Expertos y Encuesta !! Estrategia de Negocios i Brechas Sostenlbllldad a DJSI l_§p_s_t_gp_|_b_|!|_<jz_ag‘
(mar2011-jun2012) || Sostenibilidad a | | (ene2014-alafecha) |

Trabajadores
' (dic2012- may2013) !

i Mesade
' Sostenibilidad !




. 3. Gobernanza (@olbdn

Gerencia General Seis Hese
Sostenibilidad

Gerencia Gerencia
Gerencia Legal Organizacion y
Personas

Division Desarrollo
Auditoria interna Sustentable

Divisién Negocios y Division Finanzasy [ Divisidn Ingenieria Divisién Gerencia de
Gestion de Energia Administracion y Proyectos Generacion Desarrollo

Subgerencia de
Sostenibilidad

1. Comité de Riesgo y Sostenibilidad



s 4, Etapas DJSI (@olbén

2012-2013-2014
Invitados, pero NO participamos

*Organizacion no tan madura en la
integracion de la Sostenibilidad en el
NEGOCIO.

*Poco conocimiento del indice =» poco
valor.

*Evaluados desde informacion publica
=» bajo puntaje




- 4. Etapas DJSI

2015 en adelante
Invitados al Emerging Markets, y
decidimos participar

Necesitabamos tener una referencia a
nivel internacional = Medirnos en
Sostenibilidad (brechas)

*En etapa de internacionalizacion de la
Compafia

*Mayor valor desde el punto de vista del
inversionista

*Sostenibilidad integrada al negocio y
reconocimientos

@o[bdn




Emaw 4, CoOmo abordamos el desafio (@'olban

1. LIDERAZGO

v' Gerencia de  Sostenibilidad
responsable de liderar el
proceso

v' Conviccion del Directorio vy
Gerente General = Compromiso
compaiia




4. COmo abordamos el desafio

Ccolbun

2. ESTRUCTURA

vMesa de Sostenibilidad facilita
coordinacion interna

v'Responsables definidos (fuentes)
v'"Metodologia de trabajo

v'Apoyo externo



4. COmo abordamos el desafio (@olbén

3. GESTION DEL CAMBIO
v'Cultura de Sostenibilidad
v'Trabajo colaborativo
v'Genera beneficios-impacto
(operacionales, resgos,

oportunidades, innovacion,
etc.)




- 6. Aprendizajes y Recomendaciones (@olbdn

APRENDIZAJES

=Valor de contar con informacion publica =
Transparencia

=Incluir toda la informacion que requiere el DJSI en la
memoria integrada ROBECOSA M

=\/alor de verificar nuestra informacidén con un tercero

=Cambio cultural en el compromiso publico de los KPIs 'y
Metas

=Vision global de la compaifiia para el levantamiento de
informacion =» Socios claves

sGestion de la informacion de forma transversal
(interdisciplinaria)

="Importancia de involucrar a las personas en todo el
proceso y dar feedback

=Orgullo de colaboradores por ser parte de este proceso
(moviliza y pone en valor)



6. Aprendizajes y Recomendaciones

RECOMENDACIONES

sInvolucrar al Directorio y al Gerente
General

»Dejar claro las responsabilidades en el
proceso (levantamiento y gestion de
brechas)

=No trabajar en funcion del DJSI

=I[ncorporar el DJSI como meta corporativa

=Aprovechar las  capacitaciones vy
disposicion de Robeco SAM

sSiempre entender el DJSI como una
herramienta de gestion (realidad)

=Considerar que el idioma del DJSI es el
ingles

=
=
=

Ccolbun




Reflexion Final

Ccolbun

.....por ultimo el DJSI le permite

dar objetividad ala

Gestion de la Sostenibilidad al
Interior de nuestras
organizaciones...




